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1. Zakladné udaje o spolocnosti

Nazov spoloc¢nosti: bit-STUDIO Bratislava, s.r.o.
Adresa spoloc¢nosti: Priemyselna 6

824 90 Bratislava

1CO: 35 702 877
DIC: 2020341048
Zapis: Spoloc¢nost je zapisana v Obchodnom registri

Okresného sudu Bratislava 1, oddiel: Sro,
vlozka ¢.: 12138/B.

Telefon: 02/ 58 24 67 11

Fax: 02/ 58 24 61 48

Web: www.bitstudio.sk

E-mail: bitstudio@bitstudio.sk

Pravna forma: spol. s r.o.

Vyska zakladného imania: 504.548,00 EUR

Vyska splatenia: 504.548,00 EUR

Datum vzniku spoloc¢nosti: 12.11.1996 vznik bit-STUDIO Bratislava, s.r.o.

Spolo¢nost bit - STUDIO Bratislava s.r.0. nema organiza¢nu zlozku v zahranici.
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2. Zhodnotenie roku 2013

Rok 2013 by sa v histérii spolo¢nosti mohol do istej miery oznacovat ako
transformacny. Zmeny vo vedeni spolo¢nosti so sebou priniesli viacero novych
strategickych rozhodnuti, vplyvajucich na trhovld orientdciu, ako aj interny chod
spolo¢nosti, s cielom vyraznejsieho presadenia sa v slovenskom IT biznise.

Cielom prijatych opatreni v spolocnosti bit-STUDIO Bratislava bolo v prvom rade
nastartovanie postupnej transformacie spolo¢nosti trhom vnimanej ako predovsetkym
infrastruktirne orientovanu a silnd v poskytovani sluzieb v oblasti pokladni¢nych
systémov, na spolo¢nost, ktorej interné kompetencie umoznia aktivhe vystupovat v
komplexnych projektoch zameranych na systémovl integraciu, resp. softvérovy
inziniring. Spolo¢nost takto zareagovala viacerymi internymi zmenami na nové vyzvy,
suvisiace s rozsirenim portfélia ponikanych sluzieb s jasnym ciefom - vytvorit pevné
zaklady, na ktorych by sa bit-STUDIO Bratislava mohlo rozvijat, nadalej zvySovat
kvalitu svojich produktov a poskytovanych sluzieb a rozsirovat okruh spokojnych
zadkaznikov a partnerov spoloc¢nosti.

Ambiciou spolo¢nosti je byt nasim zdkaznikom silnym a spolahlivym partnerom, pri
rieSeni ich biznis poziadaviek a zabezpeceni komplexnych servisnych sluzieb s nimi
spojenych.

Samozrejme efekt prijatych opatreni sa naplno prejavi az s odstupom c¢asu. Napriek
tomu som presvedcena, Ze investicie vkladané do rozSirovania interného timu
o certifikovanych Specialistov, rozvoja vlastnej IT infrastruktiry, ako aj implementacie
podpornych softvérovych nastrojov sa nam v buduicnosti mnohonasobne vratia.

Ing. Jana Klimentova
Vykonny riaditel spolo¢nosti
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3. Ekonomika spolocnosti v roku 2013

3.1. Hospodarsky vysledok za rok 2013

Spoloénost dosiahla v roku 2013 hospodarsky vysledok po zdaneni v sume 91 473
Eur, ¢o predstavuje narast oproti roku 2012 o 19,5%. Ambicie spolo¢nosti sice siahali
vysSie atento ciel sa podarilo splnit len diastoéne, avs$ak v dosiahnutych
ukazovateloch vidime niekolko pozitiv. Pozitivne tendencie mozno najst
v medziro€nom zvySovani trzieb z predaja tovaru (medziroény narast o 20,8%)
a trzieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (medziro¢ny narast o 71,92%), ako aj
generovani pridanej hodnoty (medziro¢ny narast o 51,03%).

Tento vyvoj mozno vnimat ako vysledok opatreni pbsobiacich na rozsirovanie
samotného portfdlia spoloCnosti, ako aj zameranie sa na dodavanie rieseni
v komplexnejsSich projektoch.

Uverové rizikd spolo¢nosti pri pohladavkach z obchodného styku boli znizené
o opravné polozky na rizikové pohladavky. Strata zo znizenia hodnoty sa zauctuje
v pripade zistenia straty, ktord na zaklade skusenosti naznacuje znizenie navratnosti
pefiaznych tokov. Cielom Spolo¢nosti je udrziavat dostatoc¢né objemy penaznych
prostriedkov  a penaznych ekvivalentov alebo mat moznost financovania
prostrednictvom primeraného objemu Uverovych liniek, aby mohla pokryt riziko
likvidity v sulade so svojou financnou stratégiou.

Navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia:
Vedenie spoloc¢nosti predklada navrh jedinému spoloc¢nikovi Druha strategicka, a.s.:

- Schvalit Gétovnu zavierku spoloénosti bit - STUDIO Bratislava, s.r.o0. zostavenu
k 31.12.2013

- Rozhodnut o pouziti zisku vo vyske 59 785,85 EUR na Uhradu straty z roku
2011

- Rozhodnut o vyplateni zisku vo vyske 31 687,60 EUR jedinému spoloénikovi
spoloc¢nosti Druha strategicka a.s.
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Hospodarsky vysledok (Porovnanie)

v tis. EUR

Ukazovatel Rok 2013 Rok2012 Rok2011 Rok2010 Rok 2009
HV z hospoddrskej ¢innosti 137 79 -127 728 161
HV z finanénej ¢innosti -10 0 -1 -12 -20
Mimoriadny HV 0 0 0 0 0
Dan z prijmov — splatnd 36 12 0 148 48

- OdloZena 0 -10 -8 -10 3
HV za uctovné obdobie 91 77 -136 578 90

3.2. Financna situacia

Situacia na trhu si vyzaduje od kazdého subjektu efektivne nardbanie s likvidnymi
prostriedkami. Nasa spolo¢nost nie je ani v tomto smere vynimkou. Povazujeme za
dolezité, aby sa spolo¢nost pocas celého roka sustredila na prisnejsie riadenie svojich
financnych tokov.

Tento princip ndm aj v roku 2013 pomahal zabezpedit potrebn( likviditu a zavazky
vocCi partnerom sme uhradzali v lehotach splatnosti. Nepriaznivé situacie, kedy sme
nase zavazky hradili po dobe splatnosti, vznikali predovsetkym z dévodu absencie
Uhrady zo strany zakaznika.

V kombinacii s implementaciou projektového riadenia a detailnejSieho sledovania
realizacie projektov, sa ndm podarilo dosiahnut nastavenie potrebnych procesno-
organizacnych opatreni, aby sa aj v buduicnosti v ¢o najvacsej moznej miere
predchadzalo negativnym vykyvom v likvidite spolocnosti.

Napriek vsSetkym nasim snaham o uhradenie naSich pohladavok sme museli na
niektoré dlhodobo nedobytné pohladavky tvorit opravné polozky.

Spolo¢nost v roku 2013 nemala naklady na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja.

3.3. Pohl'adavky a zavazky

v celych EUR
Stav Absolttny

Ukazovatel Stav k 31.12.2013 .
k 31.12.2012 rozdiel

Index

Pohladdvky voci odberatelom 2 470583 2 347 484 123 099 1,05
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Z toho:
o i 2 469 756 2347 484 122 272 1,05
Pohladavky tuzemské
Pohladévky zahranicné 827 0 827 -
Pohladavky do lehoty
. 2042 146 2135835 -93 689 0,96
splatnosti
Pohladavky po lehote
. 428 437 211 649 216 788 2,02
splatnosti
Pohladavky voci statnemu
0 163 -163 0

rozpoctu

Pohladavky z obchodného styku k 31.12.2013 boli vo vyske 2 511 115 €. Prirastky a
Ubytky saldokonta odberatelov sa pravidelne sledujui. V roku 2013 bolo nutné vytvarat
opravné polozky k pohladavkam.

] Rok Rok Absol.
Ukazovatel . Index
2013 2012 rozdiel
Zavazky - dodavatelia 2145301 2530365 -385 064 0,85
Zavazky voci zamestnancom,
] 24 556 37 106 -12 550 0,66
organom SP a ZP
Zavazky vodi Statnemu rozpoctu
133112 64 268 68 844 2,07
a poplatky mestu
Zavazky v ramci konsol. Celku 7127 200 000 -192 873 0,04
Iné zavazky 476 0 476 -
Dlhodobé zavazky 77 209 9249 67 960 8,35

Zavazky z obchodného styku k 31.12.2013 boli vo vyske 2 252 629 €. Zavazky vodi
Statnemu rozpoctu tvoria predovSetkym danové zavazky z titulu danovej povinnosti
na DPH a dani z prijmov vo vyske 133 112€, dlhodobé zavazky su v porovnani

s predchadzajicim uctovnym obdobim vysSie z dovodu Cerpania spotrebnych Gverov
na nakup motorovych vozidiel v roku 2013, istina so splatnostou dlhsou ako jeden rok
je vykazovana ako dlhodoby zavéazok.

3.4. Ekonomika prace

Personalna politika spolo¢nosti bola v sulade s nastolenym trendom jej rozvoja
a postupnej transformacie, o nasledovné uUdaje potvrdzuju:

Stav zamestnanosti vzrastol v priebehu roku o 42%, ¢o sp0Osobil nabor Specialistov
z oblasti projektového manazmentu, ako aj systémovej integracie a softvérového
vyvoja.
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V spoloc¢nosti pracovalo k 01.01.2013 celkovo 19 zamestnancov, zatial ¢o k
31.12.2013 sa toto dislo zvySilo na 27. V uvedenom trende planuje spolo¢nost
pokracovat aj v roku 2014,

Prehlad dalSich ukazovatelov vypovedajucich o trendoch v personalnej politike
spolo¢nosti:

e Pocet novoprijatych zamestnancov v priebehu roka 2013 = 18

e Pocet odchodov v priebehu roka 2013 = 8

e Fluktuacia v roku 2013 na urovni 3,3%

Absol.
Ukazovatel Rok 2013 Rok 2012 . Index
rozdiel
Pocet zamestnancov -
24 17 7 1,41

priemer

4. Zhodnotenie plnenia ciel'ov roku 2013

4.1. Obchodné ciele

Nie vSetky obchodné ciele, stanovené na rok 2013 sa podarilo v tomto obdobi naplnit.
Aj ked samotnych obchodnych prileZitosti, ktoré sa spolo¢nost snazila rozvijat, nebolo
malo, nie vSetky sa podarilo dotiahnut do Uspesného konca.

Na jednej strane sa ukazalo aké je dllezité a najma narocné spravne definovanie
ciefov. Na strane druhej spolo¢nost aj vdaka nelspechu v obchodnej faze zacala este
viac vnimat délezitost sledovania jednotlivych obchodnych pripadov a predovsetkym
dosiahnutie ich samotnej Uspesnej realizacie s pozitivnym hospodarskym vysledkom.
Situacia vyustila do zavedenia projektového controllingu.

Aj ked sa nakoniec ukazalo, ze obchodny plan na rok 2013 bol predsa len prilis
ambiciézny, vnimame zavedenie tychto novych procesov pozitivne a verime, Zze budu
podporou v napliani planov v buducich obdobiach.

4.2. Procesno-organizacné ciele

Prehlad realizovanych zmien v spolo¢nosti od 1.1.2013:

e 06/2013 - Zmena organizacnej struktury

e 07/2013 - Vznik projektového oddelenia

e 09/2013 - Outsourcing uctovnictva

e 09/2013 - Implementécia projektového controllingu
e 09-12/2013 - Stabilizacia Cash-flow spolo¢nosti

e 06-12/2013 - Redesign internych procesov
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Medzi procesno-organiza¢né ciele, ktorych plnenie zacalo v roku 2013, a ktoré maju
dlhodoby charakter radime:

e Implementacia principov projektového riadenia

e Implementacia systému podnikového a projektového controllingu a planovania

4.3. Personalne ciele

Hlavnym cieflom v oblasti riadenia ludskych zdrojov bol nabor kvalifikovanych
$pecialistov, ktori umoznia spolo¢nosti aktivhe participovat na naroc¢nejsich a
komplexnych IT projektoch, rozsiria persondlne kompetencie spoloCnosti a umoznia
dosiahnut interné procesno-organiza¢né ciele. Zamestnancami, ktori doplnili interny
tim su hlavne Specialisti z oblasti:

e Vyvoja SW

e Systémovej integracie

e Projektového manazmentu

e IT sluzieb (naviazanych na IT infrastrukturu)
4.4. Rozvoj internych kompetencii

Spoloénost nadalej rozvijala svoje kompetencie na firemnej Grovni s nasledujicimi

partnermi:

Partner Partnerstvo

HP Silver Specialist 2014

OKI Gold partner

Prestigio Gold Partner

R&M R&Mfreenet autorized Installation Manager

NBU Priemyselna bezpecnost podnikatela - stupen
utajenia: DOVERNE

IBM POS Solution provider

IBM Business Partner - X Servers & Blade Center
zakladné partnerstvo: Registered partner

CIsco Select Certified partner
Small and Midsize Business Specialization

Eset Gold partner

EMC Affiliate Elite Status for 2014

vmWare Solution Provider Program - Proffesional Level

AVAYA Partner

Microsoft Silver Data Platform

Silver Server Platform
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EPSON Authorised Reseller
LINCOR Lincor partner

Na personalnej urovni sme v priebehu roku doplnili najma nasledovné kompetencie:

Partner Partnerstvo

Certified Senior Project Manager IPMA Level
B

APMG PRINCE2 Foundation Examination

IPMA

PRINCE2 Practitioner

NBU Certificate of Security Clearance (stupen
utajenia:doverné)

Symantec Antivirus Administracia Registered
Symantec
Partner

700-501-SMB Specialization for Engineers-

ENU
Cisco

SMB account Manager
SMB Engineer
APSS-Unifies Communications

AVAYA
APSS-Unifies Communications

VSP: Selling Virtual Lab Automation Solution
vmware VSP: Business Continuity

VTSP Accreditation

Windows Server 2012 (MCSA)

Windows Server 2008 (MCSA)
SQL server 2008 implementation &

] maitenance
Microsoft
Microsoft Certified Technology Specialist

Microsoft Certified Professional

Microsoft Dynamics Deployment in CRM
2013 Specialist

700-505-SMB Specialization for Account
Managers-ENU

Certifikovany technik ESET- VSeobecna
certifikacia, verzia 1.0
EMC Proven Professional EMCTA

EMC EMC’s Velocity Affiliate Enablement for Sales
2013

Cisco

ESET
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EMC’s Velocity Affiliate Enablement for SE
2013

EMC’s Velocity Partner Program: Backup &
Recovery 2013

5. Udétovna zavierka spoloénosti za Gétovné obdobie
od 1.1.2013 do 31.12.2013

Danové priznanie k dani z prijmov pravnickych osob za rok 2013 bolo podané
elektronicky dna 31.3.2014. Darové priznanie bolo podané nacas. Hospodarsky
vysledok pred zdanenim je vo vyske 126 777€, hospodarsky vysledok po zdaneni vo
vyske 91 473€.

Spravnost Uétovnictva overila auditorka Ing. Dagmar Prochazkova, o ¢om sveddi aj
prilozena sprava auditora - bez vyhrad.

Udaje v rozsahu povinného zverejnenia: SUvaha a Vykaz ziskov a strat v celych EUR

BeZné uctovné Bezprostredne
obdobie predchadzajlce
uctovné obdobie

Aktiva celkom 3260690 3459 104
Pohladdavky za upisané vlastné imanie 0 0
NeobeZny majetok 486 012 407 626
Dlhodoby nehmotny majetok 4035 4035
Dlhodoby hmotny majetok 486 012 407 626
Z toho:

Obstaravany dlhodoby majetok 0 0
Dlhodoby finanény majetok 0 0
Obezny majetok 2737 958 3037059
Zasoby 62 686 82 807
Dlhodobé pohladavky 89 905 88 249
Kratkodobé pohladavky 2 465 444 2 360 500
Financ¢né ucty 119 923 505 503

Casové rozlidenie 36720 14 419
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Pasiva celkom

Vlastné imanie

Zakladné imanie

Kapitalové fondy

Fondy tvorené zo zisku

Hospodarsky vysledok minulych rokov (-)
Hospodarsky vysledok minulych rokov (+)
Hospodarsky vysledok uctovného obdobia po
zdaneni

Zavazky

Zakonné rezervy

Ostatné rezervy

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankové uvery a vypomoci

Casové rozlidenie

Trzby z predaja tovaru

Naklady vynaloZené na obstaranie predaného
tovaru

Obchodna marza

Vyroba

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb
Zmeny stavu vnutropod. zasob

Vyrobna spotreba

Spotreba materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok

Sluzby

Pridana hodnota

Osobné naklady

Mzdové naklady

Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druZstva
Naklady na socidlne zabezpecenie

Socialne naklady

Dane a poplatky

Odpisy dlhodobého N a HM

Trzby z predaja dlhodobého majetku

Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku
a predaného materialu

bit-STUDIO Bratislava, s.r.o.
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Ostatné vynosy z HC 880 15028
Ostatné naklady na HC 55568 16 257
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 136 862 78 724
Vynosové uroky 14 8
Nakladové uroky 6 197 0
Kurzové zisky 0 62
Kurzové straty 245 10
Ostatné vynosy z FC 0 0
Ostatné néklady na FC 3657 548
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti -10085 -488
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 35304 1704
splatna 35432 11736
OdloZena -128 -10032
Vysledok hospodarenia z beZznej ¢innosti po zdaneni 91473 76 532
Vysledok hospoddrenia za G¢tovné obdobie pred 196 777 28 736

zdanenim

6. Podnikatel'sky zamer a ciele na rok 2014

Nastartovanie zmien vyplyvajucich zo strategickych rozhodnuti prinieslo v spolo¢nosti
pocas roku 2013 niekolko pozitivhych efektov, pésobiacich na okolité vonkajsSie ako aj
vnutorné prostredie. Hlavnym ciefom spoloc¢nosti v dalSom uctovhom obdobi bude
predovSetkym pokraCovanie v upeviovani si pozicie na trhu prostrednictvom
intenzivneho vyuzivania nadobudnutych, ziskavanim novych kompetencii a dbat na
efektivne vnutorné fungovanie. Spolo¢nost je pripravenad popasovat sa s vyzvami
a ponuknut zdkaznikom nové, komplexnejsie rieSenia. Medzi hlavné méty vnitorného
smerovania roku 2014 mozno radit implementaciu a doladovanie projektového
riadenia a s tym suvisiaceho projektového controllingu.

Spolo¢nost sa ani v roku 2014 nevyhne dalS$im potrebnym investiciam. Sme vsak
presvedcéeni, ze prave vdaka nim sa ndm podari opat napredovat.

Bratislava 13.6.2014 Ing. Jana Klimentova

Konatel spolocnosti



