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1 Zakladné udaje o spolocnosti

Nazov spoloc¢nosti: bit-STUDIO Bratislava, s.r.o.
Adresa spolocCnosti: Priemyselna 6

824 90 Bratislava

ICO: 35702 877
I1C DPH: SK2020341048
Zapis: Spoloc¢nost je zapisand v Obchodnom registri

Okresného sudu Bratislava 1, oddiel: Sro,
vlozka ¢.: 12138/B.

Telefén: 02/ 58 2467 11

Fax: 02/ 58 24 61 48

Web: www.bitstudio.sk
E-mail: bitstudio@bitstudio.sk
Pravna forma: spol. s r.o.

Vyska zakladného imania: 504.548,00 EUR

Datum zalozenia spolocnosti: 12.11.1996 vznik bit-STUDIO Bratislava, s.r.o.
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2 Zhodnotenie roka 2011

Celkova situacia na trhu IT vroku 2011 bola nepriaznivd, a dopad krizy sa
v porovnani s rokom 2010 este zvyraznil. Désledkom bolo napétie na trhu, zvysena
konkurencia medzi dodavatelmi a z toho vyplyvajuca znizena profitabilita a znizovanie
stavov pracovnikov u vacsiny subjektov na trhu. Vyrazny dopad malo aj obmedzenie
statnych investicii v oblasti IT. VIadne projekty nastartované v rokoch 2009
a Ciasto¢ne 2010 sa len velmi tazkopadne rozbiehali a presli viacerymi, nie
najstastnejsimi, zmenami. Elektronizacia Statnej sféry tzv. eGovernment, sa z nasho
pohladu posunul o dal$i krok vzad. Nadalej pretrvavala opatrnost v IT investicidach aj
v sukromnom sektore a ich rozbeh bol len velmi pozvolny.

V roku 2011 aj pre spolo¢nost bit-STUDIO Bratislava, s.r.o. pokracoval klesajuci trend
z roku 2010.

Napriek uz popisanej zlej situacii sa nam vdaka zvySenému Usiliu a aktivitdm podarilo
rést v sikromnom sektore o 12%. Dany rast ale nedokdzal pokryt vypadok trzieb vo
vladnych projektoch. Z celkového obchodného pohladu hodnotime rok 2011 ako
nelspesny. Nepodarilo sa nam naplnit obchodny plan a ani dosiahnut pozitivny
hospodarsky vysledok.

Spolo¢nost bit-STUDIO Bratislava v roku 2011 nenaplnila svoj stanoveny obchodny
ciel ato najma z uz vysSie spomenutych pri¢in. Uvedené sa odzrkadlilo aj na
celkovom negativnom hospodarskom vysledku - strate. Spolo¢nost vykazala
k 31.12.2011 uctovnu stratu pred zdanenim -128.849,- EUR (-136.318,- EUR po
zdaneni), ¢o predstavuje vyrazny prepad oproti hospodarskemu vysledku v porovnani
s rokom 2010 a predchadzajucimi rokmi. Jednym z d6vodov je aj fakt, Zze v roku
2010 sa dopad krizy ako aj utlm vladnych zakaziek neprejavil naplno ako v roku 2011,
ato najma vdaka dokoncovaniu zakontrahovanych projektov z predchadzajucich
obdobi.

Celkové naklady spoloc¢nosti boli v roku 2011 nizSie, ¢o suUvisi po prvé s nizSimi
vynosmi za predany tovar - ,nakup tovaru na dalsi predaj* a po druhé prevadzkové
naklady v jednotlivych mesiacoch boli vyvazené a nizSie ako v predoslych rokoch.
Vich znizovani sme nadviazali na rok 2010, pricom pozitivom je, Ze bolo nadalej
efektivne a zdravé (tj. nedotklo sa zamestnancov a fungovania spolo¢nosti). Firma
mala dobru likviditu a zavéazky uhradzala vo vacsine pripadov v lehotach splatnosti.
Vyskytli sa pripady oneskorenych platieb, ktoré boli sp6sobené najma na strane
nasich odberatelov a ich zlou platobnou disciplinou. Financna situdacia bola v priebehu
roku 2011 stabilnd a spolo¢nost bola spOsobild splacat viastné prevadzkové a rezijné
zavazky z vlastnych finanénych zdrojov.
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Pozitivom roka 2011 bolo zefektivhenie vybranych vnutro firemnych procesov
a celkové zostihlenie spolo¢nosti, tak aby mohla nadalej poskytovat kvalitné sluzby
a aby bola pripravena na pokrizovy rast.

Ing. Matej Kukumberg
Riaditel spolo¢nosti
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3 Ekonomika spolocnosti v roku 2011

Hospodarsky vysledok za rok 2011

Za rok 2011 spoloc¢nost bit-STUDIO Bratislava s.r.o. - v porovnani s rokom 2010,
kedy spolo¢nost zaznamenala zisk vo vySke 715 927,- €, dosiahla ovela nizsi
hospodarsky vysledok — k 31.12.2011 spoloénost vykdzala Gétovnu stratu 128 849, -
€.

V podnikatelskom zamere na rok 2011 sa uvazovalo o dosiahnuti vynosov vo vyske
6,7 mil. € Tento zdmer sa nenaplnil. Vynosy za vlastné vykony a sluzby boli
planované v sume 1,3 mil. €, dosiahnuté boli v sume 1,2 mil. € a vynosy za tovar boli
planované v sume 5,3 mil. € a dosiahnuté boli v sume 3,6 mil. €.

Hospodarsky vysledok (Porovnanie)
v tis EUR

Ukazovatel Rok Rok Rok Rok Rok
2011 2010 2009 2008 2007

HV z hospodarskej - 127 728 161 343 15
cinnosti

HV z finan¢nej Cinnosti -1 -12 - 20 - 23 - 26
Mimoriadny HV 0 0 0 0 0
Dan z prijmov -8 - 138 - 51 -3 -1
HV za uctovné obdobie - 136 578 90 318 -12

Naklady (v celych EUR)

Za rok 2011 doSlo v porovnani s rokom 2010 k zniZzeniu celkovych nakladov
01210 107,- €. Naklady boli znizené predovSetkym zdsadnymi persondlnymi
zmenami - odchod niekolkych zamestnancov, predaj starych a nevyuzitych
motorovych vozidiel ( klesanie odpisov, znizenie ndkladov na udrzbu a opravy -
poistné udalosti na motorovych vozidlach). Znizenie nakladov suvisi aj s mensimi
vynosmi za predany tovar - nakup tovaru na dalSi predaj. Zmena nastala aj medzi
zmluvnymi pokutami, ktoré sa tykali obdobi kedy firma mala zlu likviditu a nevedela
svoje zavazky nacas platit.
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Ukazovatel Rok Rok Absol. Index
2011 2010 rozdiel
Naklady na opravy

14 205 9 492 4713 1,50

Naklady na tovar 3119815 3526114 0,89
- 406 299

Najomne, telefony, postovne ... 1358 319 1909 260 0,71
- 550941

Mzdové naklady 476 780 711 818 0,67
- 235038

Zmluvné pokuty a pendle 2 552 2 476 76 1,03

Odpisy 78 718 97 203 0,81
- 18485

Financné naklady 1 552 14 330 0,11
- 12788

Dane a poplatky 4 588 2 818 1770 1,59

Ostatné naklady 14 920 8 045 6 875 1,85

Naklady spolu 5071449 6 281 556 -1210107 0,81
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Financna situacia

K 31.12. 2011 mala spolo¢nost v pokladni 9 515,- € a na bankovych Uétoch
100 183,- €. Finan¢na situacia bola v priebehu roku 2011 priazniva, spolo¢nost bola
sposobild splacat vlastné prevadzkové a rezijné zavézky spoloc¢nosti z vlastnych
finanénych zdrojov. Vyznamnym vydavkom k finanénému toku bolo vysporiadanie
kupnej ceny 7. poschodia a pozemku, kupa tovarov a sluzieb na klucové projekty.

v celych EUR

Ukazovatel Stav k 31.12.2011 Stav Absolatny  Index

k 31.12.2010 rozdiel
Pohladavky voci 887 432 2440511 -1553079 0,36
odberatelom
Z toho: 887 432 2439 682 - 1552 250 0,36
Pohladavky tuzemské
Pohladavky zahrani¢né 0 829 - 829 0
Pohladavky do lehoty 468 658 2 320 209 -1 851551 0,20
splatnosti
Pohladavky po lehote 418 774 120 302 298 472 3,48
splatnosti
Pohladavky voci 60 000 0 60 000 0

statnemu rozpoctu
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Pohladdvky z obchodného styku k 31.12.2011 boli nizSie ako v roku 2010. Platobna
disciplina odberatelov nebola idealna - splatené v priebehu roka 2012. Prirastky
a Ubytky saldokonta odberatelov sa pravidelne sleduju. V roku 2011 nebolo nutné
vytvarat opravné polozky k pohladdvkam.

Zavazky - dodavatelia

Zavazky vocli zamestnancom,
organom SP a ZP

Zavazky voci Statnemu
rozpoctu a poplatky mestu

Zavazky v ramci konsol.
Celku

Iné zavazky

Dlhodobé zavéazky

Ekonomika prace

955 105

35 884

14 677

200 000

15 110

2 008 018

52118

173 497

193 000

8 791

-1 052 913

- 16 234

- 158 820

7 000

6 319

0,48

0,69

0,08

1,04

1,72

Stav pracovnikov k 31.12.2011 bol 17, na vSetkych oddeleniach dosSlo v priebehu roka

2011 Kk znizeniu stavu zamestnancov.

V priebehu

roku 2011 odislo postupne

7 zamestnancov, z ktorych sice niektori boli nahradenymi novymi zamestnancami, no
celkovo prislo k znizeniu mzdovych nakladov.
Znizenie hrubej mzdy zamestnancov spésobila zmena v Strukture spolocnosti -
vymena a odchod na viacerych poziciach. V roku 2011 boli z Uspornych pricin zrusené

odmeny clenov organov spoloc¢nosti.

v celych EUR
Ukazovatel

Hruba mzda zamestnanci
Odmeny clenov organov spoloc¢nosti

Pocet zamestnancov - priemer

Rok 2011

476 780

0

18

Rok 2010 Absol.

711 818

10 540

25

rozdiel

- 235038

- 10 540

-7

Index

0,67
0

0,72
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4 Obchodné oddelenie v roku 2011

Rok 2010 sa pre spoloc¢nost bit-STUDIO Bratislava vyvijal priaznivo aj ked' nie idealne.
Napriek nenaplnenému obchodnému planu sa podarilo vytvorit pozitivny hospodarsky
vysledok.

Obchodna stratégia v roku 2011 nadvézovala na predchadzajuce roky, zohladnujuc
aktualne dianie na trhu, a bola postavena na nasledujlcich cieloch a aktivitach:
- rozvoj obchodného teamu
- udrzanie a rozvoj existujucich zakaznikov
- akvizicia novych zakaznikov (OPBK, marketingové aktivity)
- udrzat, pripadne zvySovat ziskovost obchodnych pripadov
- prehlbovanie spoluprace so strategickymi partnermi pre dosiahnutie
strednodobych cielov (Microsoft, Cisco, IBM, HP a dalsi)
- zvySovanie spoluprace s ostatnymi oddeleniami spoloénosti s cielom zvy$ovat
podiel sluzieb s pridanou hodnotou — NAV, TP, SAP

Rok 2011 bol z pohladu planovania asi pre kazdu spolo¢nost velkym otdznikom.

V IT sektore vSetci ocakavali opatovné nastartovanie eGovernment projektov
financovanych zo zdrojov EU. Bohuzial realita bola ind. Projekty sa len velmi pozvolnhe
rozbiehali, ak voObec. Pred poslednym, a spravidla v IT sektore, najsilnejSim
Stvrtrokom priSiel rozpad koalicie. To znamenalo opat spomalenie, v niektorych
pripadoch zastavenie vladnych projektov, neistota aj v sukromnom sektore.

Opatrnost pretrvavala v IT investicidch v sikromnom sektore pocas celého roka a ich
rozbeh bol len velmi pozvolny. Vyraznejsie sa presadzovali opat hlavne spolo¢nosti,
ktorych obchodné aktivity presahovali hranice SR (napr. ESET a pod.). Napriek danej
situdcii sa nam vdaka zvySenému Usiliu a aktivitdm podarilo rast v sikromnom
sektore o 12%. Dany rast ale nedokazal pokryt vypadok trzieb vo vladnych
projektoch.

Dalsim faktorom vplyvajuci na vysledok je fakt, ze v roku 2010 sa dopad krizy ako aj
utlm vidadnych zakaziek neprejavil naplno na rozdiel od roku 2011, a to najméa vdaka
dokoncovaniu zakontrahovanych projektov z predchadzajucich obdobi.

Spolo¢nost bit-STUDIO Bratislava v roku 2011 bohuzial' nenaplnila svoj stanoveny
obchodny ciel' a to najma z uz vysSie spomenutych pri¢in. Z obchodného hladiska
musime hodnotit rok 2011 ako rok nelspesny.
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5 Oddelenie IT sluzieb a POS rieseni v roku 2011

Rok 2011 bol posunom pre technické oddelenie. Organizacné zmeny prispeli
k pruznejsiemu fungovaniu, pomohli k zniZzeniu nakladov. Prebudovanie firemnej
serverovej infrastruktiry a jej virtualizacia a pridelenie pracovnikov na ulohy
a projekty umozniuju vyuzit oddelenie pre podporu stale vacsieho poctu zakaznikov.
Hlavnou formou vzdeldvania boli partnerské semindre, oddelenie tiez ziskalo
certifikaty na Microsoft SQL a VMWare riesenia.

Rok 2011 bol priznaény v oblasti nasich malo- a velko-obchodnych zdkaznikov
procesom tzv. fiskalizacie. Na zaklade zmien v legislative SR, sme pre nasich
zakaznikov z uvedeného segmentu realizovali prechod na fiskalne tlaciarne a to
uspesne a vcas. Z tohto pohladu sme délezity rok pre tento segment zvladli vyborne.

Strategické oblasti oddelenia IT sluzieb a POS rieseni:

- STAVE?NE zakazky a segment

- INFRASTRUKTURNE zakazky a segment

- POS rieSenia (Point of Sale) a Fiskalizacia
- SLA zdkazky/Servisné sluzby

PARTNERSTVA - strategické partnerstva v roku 2011:

- Microsoft - platna certifikacia Microsoft certified pre ERP rieSenia, ziskana
certifikacia na CRM riesSenia.

- HP preferred partner

- Eset GOLD.

- Cisco Select Certified

- IBM certifikovany servisny partner (POS)
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6 Ud&tovna zavierka za Gétovné obdobie od 1.1.2011
do 31.12.2011

Danové priznanie k dani z prijmov pravnickych oséb za rok 2011 bolo podané dna
29.03.2012 na Danovom Urade Bratislava II. Danové priznanie bolo podané nacas.
Zaklad dane uvedeny v dafiovom priznani je strata -100 939,74 €, z ¢oho nam
vyplynula dafova strata. Spravnost Uctovnictva overila auditorka Ing. Dagmar
Prochazkova, o com svedci aj prilozena sprava auditora - bez vyhrad.

Udaje v rozsahu povinného zverejnenia: Stvaha a Vykaz ziskov a strat v celych EUR

Bezné uUctovné Bezprostredne
obdobie predchadzajuce
uctovné obdobie

Aktiva celkom 1 684 632 3 362 675
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0
Neobezny majetok 464 754 544 126
Dlhodoby nehmotny majetok 198 992
Dlhodoby hmotny majetok 464 556 543 134
Z toho: 106 917

Obstardvany dlhodoby majetok

Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0
Obezny majetok 1 203 504 2 787 025
Zasoby 61 862 222 352
Dlhodobé pohladavky 79 608 37 063
Kratkodobé pohladavky 952 336 2 440 825
Financné uacty 109 698 86 785
Casové rozligenie 16 374 31 524
Pasiva celkom 1 684 632 3362 675
Vlastné imanie 418 685 854 161

Zakladné imanie 504 548 504 548
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Kapitalové fondy 0 0
Fondy tvorené zo zisku 50 455 21 437
Hospodarsky vysledok minulych rokov (-) 0 -250 235
Hospodarsky vysledok minulych rokov (+) 0 0
Hospodarsky vysledok Uctovného obdobia po - 136 318 578 411
zdaneni

Zavazky 1 255 415 2 507 241
Zakonné rezervy 14 010 16459
Ostatné rezervy 19 570 54 912
Dlhodobé zavazky 15110 8 791
Kratkodobé zavazky 1206 725 2 427 080
Bankové Uvery a vypomoci 0 0
Casové rozligenie 10 532 1273
Trzby z predaja tovaru 3553832 4 322 901
Naklady vynalozené na obstaranie predaného 3119 815 3526114
tovaru

Obchodnd marza 434 017 796 787
Vyroba 1574 729 2 948 839
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 1574 729 2 856 667
Zmeny stavu vnutropod. zasob 0 92 173
Vyrobna spotreba 1418 986 1967 491
Spotreba materialu, energie a ostatnych 39 215 35 325
neskladovatelnych dodavok

Sluzby 1379771 1932 166
Pridana hodnota 589 760 1778 135
Osobné naklady 628 868 948 381
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Mzdové naklady 476 780 711 818
Odmeny ¢lenom organov spolocnosti 0 10 540
a druzstva

Naklady na socidlne zabezpecenie 140 748 210 129
Socialne naklady 11 339 15 894
Dane a poplatky 4 588 2 818
Odpisy dlhodobého N a HM 78 718 97 203
Trzby z predaja dlhodobého majetku 5842 32121
Zostatkova cena predaného dlhodobého 653 28 444
majetku a predaného materialu

Ostatné vynosy z HC 4 691 2930
Ostatné naklady na HC 14 920 8 045
Vysledok hospodarenia z hospodarskej - 127 454 728 295
¢innosti

Vynosové uroky 78 85
Nakladové uroky 485 3479
Kurzové zisky 78 1877
Kurzové straty 390 58
Ostatné vynosy z FC 0 0
Ostatné naklady na FC 677 10 793
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti - 1395 -12 368
Dan z prijmov z beznej ¢innosti 7 469 137 516
splatna 15 148 242
odlozenad 7 454 -10 726
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti po - 136 318 578 411
zdaneni

Vysledok hospodarenia za Uuc¢tovné obdobie - 128 849 715 927

pred zdanenim



